                                               Plan operaţional pentru reducerea absenteismului
	Acţiuni
	Indicatori de performanţa
	Actiuni concrete
	Termen
	Persoane responsabile
	Parteneri
	Riscuri

	ACTIUNEA 1: 

Monitorizare şi raportarea frecvenţei elevilor la nivelul unităţii şcolare

ACTIUNEA 2: 

Monitorizarea cazurilor de abateri disciplinare la nivelul unităţii şcolare

ACTIUNEA 3: 

 Aplicarea unor planuri remediale pentru elevii /clasele care au obţinut note/medii sub 5 la testarea iniţială

ACTIUNEA 4: 

 Monitorizarea progresului şi a  performanţelor şcolare obţinute de elevi pe parcursul şi la sfârşitul semestrului I 2013-2014
	-Diminuarea absenteismului cu 5 % în anul şcolar   2013-2014 faţă de 2012-2013
-Diminuarea cazurilor de violenţa în anul şcolar   2013-2014 faţă de 2012-2013
Diminuarea cu 50% a elevilor care dovedesc un nivel foarte scăzut de cunostine de nivel gimnazial

Creşterea cu 5 % a mediilor  şcolare la sfîrsitul semestrului I comparativ cu anul şcolar anterior 

Cresterea performanţelor şcolare prin creşterea  numărului de elevi participanţi la concursuri şi olimpiade şcolare, competitii sportive
	- monitorizarea şi raportarea săptămânală şi lunară  a frecvenţei elevilor

- identificarea cauzelor care conduc la înregistrarea unui număr ridicat de absenţe

- analiza de catre fiecare diriginte împreună cu elevii şi părinţii  a cauzelor care au condus la înregistrarea de absenţe nemotivate 

- înregistrarea la cabinetul de asistentă psihopedagogică şi consilierea elevilor care au înregistrat un număr mai mare de 40 de absente pe  motive personale şi familiale

- aplicarea de măsuri de sancţionare  pentru elevii care absenteaza nemotivat conform Regulamentului Şcolar şi a Regulamentului Intern cu înştiintarea părinţilor prin adrese scrise.

Monitorizarea zilnica, saptămânală şi lunară  a cazurilor de violentă fizică, verbal manifestate de elevi în şcoală

- identificarea cauzelor care conduc la înregistrarea unor cazuri de violenţa

- analiza de catre fiecare diriginte împreună cu elevii şi părinţii  a cauzelor care  conduc la manifestarea unor acte de violentă (agresiune fizică, verbală, distrugeri abazei materiale şi didactice din şcoală 

- Înregistrarea la cabinetul de asistentă psihopedagogică şi consilierea elevilor care manifestă comportamente violente

- aplicarea de măsuri de sancţionare pentru elevii manifestă comportamente violente conform Regulamentului Şcolar şi a Regulamentului Intern cu înştiintarea părinţilor prin adrese scrise.

- organizarea de programe educative incluse în Programul Operaţional al Comisiei pentru diminuarea cazurilor de violenţă în mediul  şcolar

-analiza rezultatelor obţinute de elevi la evaluarile iniţiale şi propunerea de planuri remediale în cadrul colectivelor de catedră

- realizarea si aplicarea de planuri remediale de catre profesori

- monitorizarea  aplicării planurilor remediale

-monitorizarea evaluării ritmice a elevilor

- aplicarea procedurilor operaţionale specifice 
 realizarea si aplicarea de programe de pregatire suplimentară pentru elevii selectaţi să participe la olimpiade, concursuri şcolare şi sportive de catre profesori

- monitorizarea  aplicării programelor de pregătire suplimentară 

-monitorizarea evaluării ritmice a elevilor

- analiza rezultatelor obţinute de elevi la evaluarile finale la sfarsitul semestrului I 2013-2014
- aplicarea procedurilor operaţionale specifice 
	Sem I, II

Sem I , II

Sem I şi II
Sem I
	- diriginţii

-psihologul şcolar 

Comisia pentru monitorizarea frecvenţei 

- Comisia de disciplină
- diriginţii

-psihologul şcolar

pentru monitorizarea frecvenţei 

- Comisia de disciplină
Conducerea şcolii

- Profesorii

Diriginţii 

 - Resp. catedră 

- Director adjunct

Profesorii

Diriginţii Resp. catedră 

Director adjunct
	Politia Bălan
Politia Bălan
	 Lipsa interesului pentru educaţie a elevilor.

Lipsa interesului părinţilor pentru educaţia copiilor

Lipsa deprinderilor de a lucra pe baza unor proceduri operaţionale

Lipsa interesului pentru educaţie a elevilor.

Lipsa interesului părinţilor pentru educaţia copiilor

Lipsa motivaţiei pentru învăţare a elevilor

Lipsa deprinderilor de a lucra pe baza unor proceduri operaţionale

Personal de pază insuficient

Lipsa motivaţiei  pentru pentru obţinerea de performanţe şcolare

Lipsa interesului părinţilor pentru obţinerea de performanţe şcolare la elevi copiilor

Lipsa motivaţiei pentru învăţare a elevilor

Programul în doua schimburi cu ocupare integrală a spaţiului şcolar

Lipsa deprinderilor de a lucra pe baza unor proceduri 


                                                                                                          Director,
                                                                                                      Roman Rodica

Plan operaţional privind prevenirea violenţei în şcoală
	Forma de violenţă
	Obiectivul
	Măsuri/activităţi
	Responsabili şi instituţii cu care se colaborează
	Termene de realizare sau aplicare
	Indicatori de evaluare

	I. Violenţa exercitată asupra mediului şcolar (elevi, cadre didactice, personalul didactic auxiliar şi nedidactic) de către persoane străine de mediul şcolar, găşti de cartier etc.
	Prevenirea şi combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altă natură care se pot exercita asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare, provenite din partea unor persoane străine de mediul şcolar prin:

1. informarea elvilor, părinţilor şi personalul unităţii de învăţământ;

2. prezentarea unor materiale cu consecinţele violenţei;

3. acţiuni diverse dedicate nonviolenţei;

4. activităţi desfăşurate în timpul orelor de consiliere şi orientare  dedicate toleranţei şi modalităţilor de rezolvare a stărilor conflictuale prin comunicare.
	A. Includerea în cadrul Regulamentului intern al unităţii şcolare a unor reglementări referitoare la accesul persoanelor străine în incinta şi în interiorul unităţii şcolare (elevii vor purta semnele distinctive-insigna).

B. Asigurarea eficientă a pazei şi securităţii unităţii şcolare.

Aplicarea şi respectarea Ordinului Comun şi a planului de măsuri elaborat de MECTS
C. Întâlniri ale elevilor şi cadrelor didactice cu reprezentanţi ai Poliţiei, Jandarmeriei, magistraţi etc.


	C.A. al unităţii şcolare pe baza colaborării cu instituţii abilitate, precum Poliţia şi Jandarmeria

Comisia pentru prevenirea şi combaterea violenţei în mediul şcolar;

Director, consilier educativ, coordonator de proiecte şi programe educative, diriginţi, învăţători


	Perioada de includere a acestei prevederi în Regulamentul intern

 1-15 septembrie 2012
Termenul de aplicare

Sem. I

Anul şcolar 

2012-2013
Conform graficului stabilit de comisia de prevenire şi combatere a violenţei în mediul şcolar
	Diminuarea numărului de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Obiectivul este atins integral în momentul dispariţiei agresiunilor de orice tip

Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare

	II. Informare în domeniul legislativ:

( elevi

( cadre didactice

( părinţi
	Informare, documentare, analiză, evaluare
	Popularizarea prevederilor Legii nr.35/2.03.2007 privind siguranţa în unităţile de învăţământ, realizarea sistemului cadru de asigurare a protecţiei unităţilor şcolare, a siguranţei elevilor şi a personalului didactic.

Realizarea de întâlniri, dezbateri, ateliere de lucru în vederea cunoasterii normelor legislative privind securitatea si siguranta elevilor în unităţile de învăţământ.

 Realizarea de întâlniri, dezbateri, ateliere de lucru, consilii profesorale cu temă, comisii metodice ale diriginţilor pe tema cunoaşterii normelor legislative privind securitatea şi siguranţa elevilor şi personalului din unităţile de învăţământ.

Initierea de dezbateri şi activităţi de informare a părinţilor asupra normelor legislative privind securitatea şi siguranţa elevilor în unităţile de învăţământ 
	Director, coordonator de proiecte şi programe educative, diriginţi.

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Director, coordonator de proiecte şi programe educative, diriginţi.

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Director, coordonator de proiecte şi programe educative, diriginţi.

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.


	Conform calendarului stabilit şi aprobat de factorii implicaţi, precum şi celui stabilit în şcoală

Conform calendarului stabilit şi aprobat de factorii implicaţi, precum şi celui stabilit în şcoală
	Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare

	III. Violenţa în interiorul mediului şcolar

-violenţa între elevi;

-violenţa în relaţiile dintre elevi-cadre didactice, personalul didactic auxiliar şi nedidactic;

-violenţa în relaţiile dintre părinţi şi elevi, părinţi şi profesori


	Prevenirea şi combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altă natură în toate cazurile
	A. În fiecare semestru, în cadrul orelor de consiliere şi orientare se va include cel puţin o temă care va pune în dezbatere problema violenţei între elevi şi relaţiile dintre elevi-cadre didactice, personalul didactic auxiliar şi nedidactic.

B. Includerea obligatorie, în cadrul tematicii şedinţelor cu părinţii, a unei teme (lectorat) care să pună în dezbatere problema violenţei în mediul familial, al violenţei între elevi, a relaţiilor dintre elevi-cadre didactice, personalul didactic auxiliar şi nedidactic, precum şi a comportamentului părinţilor în şcoală.

C. Participarea elevilor unităţii şcolare la activităţi extraşcolare sportive, artistice, civice, cercuri şcolare etc.

D. Iniţierea de programe şi proiecte ale consiliului elevilor pe o problematică privind şi prevenirea şi combaterea violenţei la nivelul unităţii şcolare.

E. Consilierea psihologică a elevilor care prezintă forme accentuate de manifestare violentă.

F. Consilierea pedagogică a cadrelor didactice pe problematica prevenirii şi combaterii violenţei în mediul şcolar (participarea cadrelor didactice la cursuri care abordează această problemă).

G. Desfăşurarea în luna septembrie/octombrie a consiliului profesoral cu tema: ,,Responsabilităţile sistemului educaţional privind respectarea, promovarea şi garantarea drepturilor copilului stabilite prin Legea nr. 272 din 21.06.2004’’
	Coordonatorul de proiecte şi programe educative-şeful comisiei diriginţilor, profesorii diriginţi.

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Coordonatorul de proiecte şi programe educative-şeful comisiei diriginţilor, învăţători,  profesori, diriginţi.

Prof. coordonator al Consiliului elevilor.

Profesorii diriginţi.

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Coordonatorul de proiecte şi programe educative- profesorii diriginţi.

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Directorul unităţii de învăţământ şi coordonatorul de proiecte şi programe educative pentru organizarea consiliului profesoral tematic.


	Conform graficului stabilit de comisia de prevenire şi combatere a violenţei în mediul şcolar

Conform graficului stabilit de comisia de prevenire şi combatere a violenţei în mediul şcolar

Conform graficului de activităţi extraşcolare

Conform graficului stabilit de comisia de prevenire şi combatere a violenţei în mediul şcolar

Conform graficului stabilit de comisia de prevenire şi combatere a violenţei în mediul şcolar
	Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare



	IV. Informare privind

cauzele şi condiţiile

manifestării violenţei

în şcoli


	Prevenirea violenţei 

 şi popularizarea nonviolenţei
	Realizarea de pliante, broşuri, articole în revista  şcolii care vor fi distribuite elevilor, părinţilor şi cadrelor didactice.

Întâlniri cu reprezentanţi ai Poliţiei, Jandarmeriei, Poliţiei Comunitare, Autorităţii de Sănătate Publică, administraţiilor locale pe tema cauzelor violenţei în societate şi în şcoli.

Dezbateri, work-shopuri în parteneriat cu reprezentanţii societăţii civile (ONG-uri, Biserica, etc.)
	Director, coordonator de proiecte şi programe educative, diriginţi.

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Director, coordonator de proiecte şi programe educative, diriginţi.

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.
	Semestrial conform calendarului stabilit. 

Semestrial conform calendarului stabilit. 


	Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare

	V. Comunicare 

inter-instituţională


	Prevenirea şi combaterea violenţei cu colaborarea altor instituţii
	Evaluarea stării de disciplină în unităţile şcolare şi raportarea imediată la ISJ a cazurilor de indisciplină

Abordarea cazurilor complexe de indisciplină sau risc de delicventă în echipe operative formate din psihopedagogi si diriginti.

Informarea cu operativitate a ISJ şi a organelor de ordine în cazul apariţiei unor situaţii de risc sau a producerii unor evenimente.

Comunicarea eficientă şi în timp util a cazurilor de delincvenţă juvenilă înregistrate în şcoală, la ISJ si IJP – compartiment prevenire în vederea consilierii de către prof. consilieri psihopedagogi / coordonatori de proiecte şi programe educative.

Optimizarea comunicării cu familia 

Conştientizarea factorilor educaţionali asupra importanţei educaţiei estetice, morale şi religioase pentru formarea personalităţii armonioase. În acest scop se vor organiza focus grupuri, work-shopuri şi dezbateri cu elevii, părinţii şi profesorii din şcoală.

Realizarea unor activităşi pentru convingerea elevilor, cadrelor didactice şi părinţilor asupra necesităţii purtării de către elevi şi profesori a unor semne distinctive (uniforme/ ecusoane distinctive, legitimaţii).

Promovarea alternativelor de educaţie nonviolentă în şcoală de către cadrele didactice formate prin cursuri de acest gen

Instruirea elevilor în vederea formării grupelor de negociere a conflictelor.
	Director, coordonator de proiecte şi programe educative, comisia diriginţilor

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Director, coordonator de proiecte şi programe educative

Director, coordonator de proiecte şi programe educative. Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Director, coordonator de proiecte şi programe educative. Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Director, coordonator de proiecte şi programe educative, comisia diriginţilor

Colaborează cu consilierul psiho-pedagogic din cadrul unităţii/altei unităţi şcolare.

Cordonator de proiecte şi programe educative, profesori diriginţii

Cordonator de proiecte şi programe educative, profesori diriginţii


	Conform calendarului stabilit şi aprobat de către factorii implicaţi, precum şi celui stabilit în şcoală

Conform situaţiilor ivite

Conform situaţiilor şi sesizărilor

Conform oportunităţilor, conform situaţiilor şi sesizărilor.

Conform calendarului stabilit şi aprobat de către factorii implicaţi, precum şi celui stabilit în şcoală

Conform unui plan de acţiune stabilit la început de an şcolar  în cooperare cu Poliţia şi Jandarmeria

Conform unui plan de acţiune stabilit la început de an şcolar

Conform calendarului stabilit şi aprobat de către factorii implicaţi, precum şi celui stabilit în şcoală
	Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare

Diminuarea/dispariţia de agresiuni exercitate asupra elevilor, cadrelor didactice şi a altor categorii de personal din cadrul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare

Numărul de întâlniri realizat la nivelul unităţii şcolare


Director,
 Roman Rodica
                                                          Plan de acţiune pentru implementarea programului 
DEZVOLTAREA COMPETENŢELOR DE LECTURĂ
	Nr. crt.
	Plan de acţiune  pentru dezvoltarea competenţelor de lectură
	Termen
	Responsabili
	Observaţii

	1.
	Dezvoltarea competenţelor  de lectură-un imperativ contemporan
(Abordare inter, pluri şi transdisciplinară)

- moment de lectură a diferitelor tipuri de texte
	Noiembrie 
	Şefii de catedră licee
	Se recomandă participarea profesorilor de mai multe discipline

	2.
	Activităţi  diverse de promovare a lecturii
(activităţi la clasă, cercuri de lectură, cercuri concursuri de creaţie, concursuri de recitare,...)

Scrierea Monografiei Bălanului a II ediţie
	Permanent

Dec 2013 


	Toţi profesorii de limba şi literatura română

Roman Rodica 
	Activităţi şcolare şi extraşcolare

Un grup de 22 de elevi

	3.
	Metode activ-participative pentru cultivarea competenţelor de lectură – atelier

PERSUASIUNEA

a) tactici de  popularizare a lecturii

b) metode de stârnire a interesului pentru lectură

c) metode de convingere

d) metode de păstrare a interesului pe termen lung

e) metode de fidelizare a cititorului
	An şcolar 2013-2014
	Crăciun Mariana
Roman Ioan

Cărăuşu Anca

Nemeş Cristina

Szabo Ştefan
	Cu participarea tuturor cad did

	4.
	Să citim pentru a înţelege- Să înţelegem pentru a citi

Vă propunem o carte:……

	Semestrul I
	Profesorii de limba şi literatura română
	

	5.
	Cum să auzim un cuvânt / un text

Tehnici de lectură la nivel fonetic
	permanent
	profesorii , prof doc, bibliotecar
	Se recomandă înregistrările vocilor copiilor, audiţia acestora şi discutarea aspectului sonor al limbii

	6.
	Potenţialităţi transdisciplinare ale literaturii - atelier
	Martie 2014 
	Prof de romana
	

	7.
	Aşezarea de partea cealaltă a cărţii. Funcţiile formative ale textului literar scris de elevi
	Permanent
	profesorii
	Se recomandă  valorificare creaţiilor elevilor în revista şcolară  şi la concursuri 

	8.
	De vorbă cu scriitorii – întâlniri cu scriitori locali sau naţionali
	Semestrul 
al II-lea
	Profesorii de limba română
	Scriitorii vor fi invitaţi în şcoală şi vor purta discuţii cu elevii despre creaţia literară- actul creator, rolul  literaturii în formarea omului

	9.
	Să ne cunoaştem editurile – activitate de popularizare în mijlocul elevilor a editurilor româneşti şi a ofertelor de carte


	Semestrul 
al II-lea
	Profesorii de limba română
	Se vor organiza târguri de carte în şcoală; 

De la librării sau chiar de la edituri se vor comanda pliante, cataloage, semne de carte care vor fi oferite elevilor

	10.

11.
	Cerc de lectură

ZIUA  INTERNAŢIONALĂ A CĂRŢII- activităţi   de promovare a lecturii: concursuri de recitare, concursuri de postere, întâlniri ale elevilor de liceu cu cei din şcolile  generale  având ca temă  comună cartea
	Aprilie 2014 

	Profesorii de limba română
	La activităţi vor fi invitaţi şi profesori de alte specialităţi


                                                                             Director,

                                                                        Roman Rodica

